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Traktandenliste

1. Bestimmung und Wahl der Stimmenzähler:innen
2. Bericht der Solidaritätskommission
3. Jahresbericht des Vorstands 2022

> mit Tätigkeitsbericht und Jahresrechnung 2022

4. Wahlen
 4.1 Vorstand 
 4.2 Solidaritätskommission
 4.3 Revisionsgesellschaft

5. Antrag: Aufbau & Zeitplan neue Strategie
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Traktandenliste

6. Einblick in die Reorganisation von Vorstand und Geschäftsstelle
 > SKM Soziokratische Kreisorganisationsmethode

7. Stimmungsbild aus den Siedlungen
8. Planung Bau & Unterhalt 
 8.1 Planungsstand Koch
 8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen

9. Varia
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1. Bestimmung und Wahl der 
Stimmenzähler:innen

Die meisten Bilder dieser Präsentation 
stammen aus dem Jahresbericht. Sie wurden 
teils am 27. Jahre Jubiläum beim Chnopf 
oder in den drei Kraftwerk1-Siedlungen zum 
Thema «Drinnen» aufgenommen.

Bild_er
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1. Bestimmung und Wahl der 
Stimmenzähler:innen

Vorschlag: 

Zwei Genossenschafter:innen
- Name 1 …
- Name 2 …
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2. Solidaritätsfonds

2.1 Bericht der Solidaritätskommission
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3. Jahresbericht des Vorstands 2022

3.1 Tätigkeit des Vorstands und der Geschäftsstelle sowie 
Genehmigung des Jahresberichtes (Stat. Art. 37c) 

3.2 Jahresrechnung 2022
3.3 Bericht der Revisionsstelle: BDO AG, Wirtschaftsprüfung, Zürich
3.4 Abnahme der Jahresrechnung und Abstimmung über den Antrag zur 

Verwendung des Gewinns (Stat. Art. 37d)
3.5 Entlastung des Vorstands (Stat. Art. 37e) 
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3.1 Tätigkeit von Vorstand und Geschäftsstelle 
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3.1 Jahresbericht - Genehmigung 

− Tätigkeit von Vorstand und Geschäftsstelle, 
Genehmigung des Jahresberichts (Statuten Art. 37c) 
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3.2 Jahresrechnung 2022
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3.2 Erfolgsrechnung - Ertrag

• 20%-Reduktion der Mieten über die vergangenen 15 Jahre 
–> Trendwende in Sicht
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3.2 Erfolgsrechnung - Aufwand

• Finanzaufwand: Tendenz klar steigend
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3.2 Detail «Verwaltungsaufwand»  gerundet

2022 Vorjahr Zu-
/Abnahme

‘Proforma’

Personalaufwand 920 000 935 000 - 15 000 793 000

Entschädigung Vorstand 93 000 85 000 +      8 000 93 000

- davon aktiviert  auf Projekte - 189 000 - 214 000 - 25 000 - 189 000

Personal und VS effektiv 824 000 806 000 +    18 000 697 000

Diverser Verwaltungsaufwand 396 500 275 500 +  121 000 396 500

Total 
Verwaltungsaufwand 1 220 500 1 081 500 +  139 000 1 093 500
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3.2 Erfolgsrechnung - Mietfranken

Aufwand 2022: CHF 6,03 Mio. Aufwand 2021: CHF 5,97 Mio.
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3.2 Bilanz Aktiven



28. Kraftwerk1 Generalversammlung 10. Juni 2023

3.2 Bilanz Passiven
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3.2 Bilanz Finanzierungsmix

Total 2022: 111 Mio.
Total 2021: 112 Mio.

Mittlere Laufzeit: 
5 Jahre und 6 Monate
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3.2 Kennzahlen Bilanz    gerundet

2022 Vorjahr
Amortisationsfonds 19 000 000 17 500 000

Erneuerungsfonds   (max. 1.0% von GVZ-Wert) 10 400 000 9 400 000

Eigenkapitalquote 9.5% 9.4%

Quote «erweitertes Eigenkapital»
(inkl. Depositenkasse) 24.9% 24.3%

Durchschnittszins Hypotheken 0.76% 0.69%
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3.2 Verwendung des Bilanzgewinns
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3.3 Bericht der Kontrollstelle

(gemäss Art. 47 der Statuten)
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3.4 Jahresrechnung - Genehmigung 

− Abnahme der Jahresrechnung
− Antrag und Beschluss über die Verwendung des Gewinns 

(Stat. Art. 37d)

− Entlastung des Vorstands (Stat. Art. 37e) 

3.5 Entlastung des Vorstands
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4. Wahlen

4.1 Vorstand

Rücktritt -

Wiederwahl Ariane Meier
Ivo Hasler
Philipp Klaus
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4. Wahlen

4.2 Solidaritätskommission

Rücktritt Simon Vuilleumier

Neuwahl Daniela Probst
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4. Wahlen

4.3 Revisionsgesellschaft

Bisher und vom Vorstand für zwei weitere Jahre vorgeschlagen:

> BDO AG (Schiffbaustrasse 2, 8031 Zürich)
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Nein. 
Wir brauchen eine gemeinsame 
Strategie! 

Aber...

5. Antrag: Aufbau & Zeitplan neue Strategie
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Was bisher lief: 

www.kraftwerk1.ch/mural

5. Antrag: Aufbau & Zeitplan neue Strategie
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Zwei neue Grundsätze: 

Agile Strategie: 
sich an neue 

Bedingungen 
anpassen

Den Siedlungen 
Spielräume geben: 
verschiedene 
Realitäten 
anerkennen

5. Antrag: Aufbau & Zeitplan neue Strategie
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Neue Strategie im neuen Rahmen: 

5. Antrag: Aufbau & Zeitplan neue Strategie
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Neue Strategie im neuen Rahmen: 

Unser Beitrag:
Was können wir tun, damit diese Welt Wirklichkeit wird?

Unsere 
gemeinsamen Ziele

für Themenfeld X

Unser Zukunftsbild: 
Welche Welt mit welchen Werten wünschen wir uns?

Unsere 
gemeinsamen Ziele

für Themenfeld X

Unsere 
gemeinsamen Ziele

für Themenfeld X

5. Antrag: Aufbau & Zeitplan neue Strategie
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Unser Beitrag:
Was können wir tun, damit diese Welt Wirklichkeit wird?

Unsere 
gemeinsamen Ziele

für Themenfeld X

Unser Zukunftsbild: 
Welche Welt mit welchen Werten wünschen wir uns?

Unsere 
gemeinsamen Ziele

für Themenfeld X

Unsere 
gemeinsamen Ziele

für Themenfeld X

Spielraum 
Hardturm

Spielraum 
Heizenholz

Spielraum 
Zwicky

Spielraum 
Koch

KW1

Siedlungen
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GV Juni 2023 Verabschiedung des Aufbaus der Strategie inkl. Zeitplan

ab GV 2023 Partizipative Erarbeitung der gemeinsamen Strategie
2 Workshops in Gruppe von 15-25 Personen, Nachbearbeitung in 
Arbeitsgruppe (online) > Erarbeitung von «Unser Zukunftsbild» und 
«unser Beitrag»

a.o. GV Nov 23 Verabschiedung «Unser Zukunftsbild» sowie «unser Beitrag»

GV Juni 2024 Verabschiedung «unsere gemeinsamen Ziele» 
Prozess noch offen

5. Antrag: Aufbau & Zeitplan neue Strategie
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Antrag

Der Vorstand beantragt der GV, dem vorgeschlagenen 
Aufbau der Strategie ab 2025 sowie dem dazugehörigen 
Zeitplan zuzustimmen. 

5. Antrag: Aufbau & Zeitplan neue Strategie
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Frage zur Mitgliedschaft

… 30 Jahre? 
… 20 Jahre?
… 10 Jahre?
… 5   Jahre?
… 1   Jahr?

                       

Wie lange bist du Mitglied bei Kraftwerk1…
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Fragen zum Wohnort

Wer… 
 … wohnt heute in keiner Siedlung von Kraftwerk1?

… wohnt im Hardturm?
… wohnt im Heizenholz?
… wohnt im Zwicky Süd?

Aktueller Wohnort 
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Fragen zum Wohnort

Wer würde gerne einmal in die Siedlung Koch ziehen wollen? 

Wer hat schon Erfahrungen gemacht mit Soziokratie? 
…oder weiss zumindest theoretisch, was es ist? 

Weitere Frage
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6. Einblick in die Reorganisation von Vorstand
 und Geschäftsstelle 
 SKM Soziokratische Kreisorganisationsmethode
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Einblick in die Reorganisation 
von Vorstand und Geschäftsstelle

Heute:
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Strategie 2014–2024 So wollen wir handeln 

II. Kraftwerk1 lebt Demokratie und 
Selbstorganisation 

Herausforderungen: Aufgaben/Schnittstelle



28. Kraftwerk1 Generalversammlung 10. Juni 2023

Literatur

Online: 
Ein Überblick (vertieft) zu „SOZIOKRATIE, HOLAKRATIE, 
S3, FREDERIC LALOUX‘ „REINVENTING 
ORGANIZATIONS“ UND „NEW WORK“ 
https://www.soziokratie.org/wp-
content/uploads/2018/07/buch-soziokratie-holakratie-
laloux-2018-zweite-auflage.pdf

…kann gerne auf der GS ausgeliehen werden.
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4 Basisprinzipien

Gut genug für jetzt  -
sicher genug für den 
nächsten Schritt

Soziokratie erleben 
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Zum Kennenlernen: Keep the Balance

(kann auf der GS ausgeliehen werden)
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Vorgehen/Einführung in vier Phasen

Phase 1: Kennenlernen

Phase 2: Einführung

Phase 3: Integration

Phase 4: Sicherung/Entwicklung
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Phase 1: Kennenlernen

Input-Veranstaltungen
Konsent-Moderationen erleben
offene Wahl durchführen
Schulungsmodule besuchen
Praxisbeispiele anschauen

Implementierungskreis gründen
Mitglieder:    GS            Andreas Engweiler, Anna-Katharina Ris
       VS            Roman Gaus, Erika Haltiner
       Siedlungen   Stefan Minder, Christian Buser
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Aufgaben Implementierungskreis
(bekannte als 
Steuergruppe/Projektgruppe)
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Phase 2: Einführung

Pilot Kreisstruktur

Bau & Bewirtschaftung

Soziales

Geschäftsstelle

Topkreis (heute Vorstand)

Allg. Kreis
(Leitungskreis)

Siedlung HTD

Siedlung ZWY

Siedlung HEZ
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen

Siedlung Heizenholz Karin Moser

Siedlung Hardturm

Siedlung Zwicky Süd
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen

Fenstertheater Heizenholz
Stelle 12:26 - 14:41

https://www.youtube.com/watch?v=F7HoPnDQ9Ag
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen

Siedlung Heizenholz

Siedlung Hardturm Rita Zürcher

Siedlung Zwicky Süd
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen

Siedlung Heizenholz

Siedlung Hardturm

Siedlung Zwicky Süd Prasi Iyadurai
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7. Stimmungsbilder aus den Siedlungen

Kraftwerk1 Siedlung Zwicky Süd  
Bildarchiv Myrtha u. Bernard Garron

https://www.garon.ch/kreis/Zwicky%202022/
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.1  Planungsstand Koch
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.1  Planungsstand Koch

Kochprojekt
Stand der Dinge 2023
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Siedlung KOCH - Stand der Dinge 2023
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Siedlung KOCH - Stand der Dinge 2023
GV Kraftwerk1
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Siedlung KOCH - Stand der Dinge 2023
GV Kraftwerk1

6

43

5 5
1

7

8 8 8

9

2
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Siedlung KOCH - Stand der Dinge 2023

Teuerung: 

+ 11 % gegenüber KV 2021
(Stand April 23)
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Siedlung KOCH - Stand der Dinge 2022 
Wohnungsmix

Wohnung Anteil Anz.  Fläche m2         

Studio 2% 2 31

1 ½ Zimmer 16% 20 48

2 ½ Zimmer 15% 18 60 – 69

3 ½ Zimmer 10% 12 81

4 ½ Zimmer S/L 16% 20 81 - 112

5 ½ Zimmer 23% 28 128 – 130

6 ½ Zimmer 4% 5 142

Wohnung Anteil  Anz. Fläche m2 

7 ½ Zimmer 2% 2 155-195

10 Zimmer 2% 3 315

Cluster 8 Zi 2% 2 274

Cluster 10 Zi 2% 2 353

Cluster 12 Zi 2% 2 405

Rohbau S/M/L 6% 8 357

Zusatzzimmer 8 22

1/3 der Wohnfläche: subventionierte Wohnungen. Grossteil davon: Vermietung mit SFW.
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Siedlung KOCH - Stand der Dinge 2022 

Vielen Dank für eure 
Aufmerksamkeit!
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen 
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen / Was lief?
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen / HA! Wir bauen!
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen / HA! Wir bauen!
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen / HA! Wir bauen!
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen / HA! Termine!
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen / Was lief?
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen /
 Umnutzung Büroräumlichkeiten ZKJ Heizenholz
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen / Was lief?
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen /
 Verkehrsmassnahmen Zwicky Süd
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen /
 Verkehrsmassnahmen Zwicky Süd
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen /
 Verkehrsmassnahmen Zwicky Süd
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen /
 Verkehrsmassnahmen Zwicky Süd
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen / Was lief?
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen /
Kreisbildung Bau und Bewirtschaftung



28. Kraftwerk1 Generalversammlung 10. Juni 2023

8. Planung Bau & Unterhalt

8.2 «Bau & Unterhalt» aus den Siedlungen /
Kreisbildung Bau und Bewirtschaftung
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.3  Arealentwicklung / HDT Aufstocken 
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8. Planung Bau & Unterhalt

8.3  Arealentwicklung / HDT Aufstocken 
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9. Varia

9.1 Varia-Meldungen aus der Versammlung

9.2 Stand beUnity

9.3 Weiterer Ablauf: > Paninis für auf den Weg…

9.4 Im Anschluss 5 Stationen in der Siedlung Heizenholz:

- 3 x Input zu Themen, die uns im Strategieprozess beschäftigen: 
Struktur und Kultur / Selbstorganisation / Nachhaltigkeit; Bauen im Bestand

- Einblick in Grosswohnung
- Kaffee & Kuchen in der Salle Commune
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9. Varia
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9. Varia

9.1 Varia-Meldungen aus der Versammlung

9.2 Stand BeUnity

9.3 Weiterer Ablauf: > Panini für auf den Weg…

9.4 Im Anschluss 5 Stationen in der Siedlung Heizenholz:

- 3 x Input zu Themen, die uns im Strategieprozess beschäftigen: 
Struktur und Kultur / Selbstorganisation / Nachhaltigkeit; Bauen im Bestand

- Einblick in Grosswohnung
- Kaffee & Kuchen in der Salle Commune
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Herzlichen Dank für deine Teilnahme
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3.2 Detail «Entschädigung Vorstand»

Entschädigung Vorstand 2022 CHF   93 000 
Davon aktiviert auf Bau-Projekte Koch u. Ha! 20 500

Vorstand Allgemein (VS-Sitzungen, Retraiten etc.) 49 000
Vorstandskoordination 4 500
Ressort Bau 6 000
Ressort Finanzen 4 000
Ressort Siedlungsleben 6 500
Ressort Ökologie 2 000
Ressort Kommunikation 4 000
Ressort Personal 1 000
Ressort Siedlungsprojekte 16 000
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